
تأثٍر انتكامم فً : انمؤتمر انعهمً اندونً انتاسع عشر تحت عنوان

 .انتدقٍق عهى الأعمال

 الحوكمة فً القطاع العام

 لمٌاء المبٌض بساط

 معهد باسل فلٌحان المالً والاقتصادي

 
2014تشرٌن الثانً   



تحت وصاٌة وزٌر المالٌة وإدارياً تعمل مإسسة عامة مستقلة مالٌاً : المعهد المالً  

 معهد باسل فلٌحان المالً والاقتصادي

1996 2003 2006 

لبنانٌة  -تؤسس بمبادرة فرنسٌة 

 مشتركة

سمًّ معهد باسل فلٌحان المالً  تحوّل إلى مإسسة عامة مستقلة

ًً لذكزى الوسيز والاقتصادي تخلٌدا

هالذي شارك في تأسيس  



 التعاون مع نقابة خبراء المحاسبة المجازٌن فً لبنان 

والإعداد مجال التدرٌب والمنشورات والأبحاث فً   2006اتفاق تعاون منذ عام 

 .  لشهادات تخصصٌة وغٌرها

 موضوع انتدرٌب عدد انمتدربٍه انعاو 

الضريبة عمى القيمة المضافة،  800 2005
 رسم الطابع، الرواتب والاجور

الاوف شور، الاملاك المبنية،  700 2007
هيكمية الماليات، الضريبة عمى 

 القيمة المضافة 

 الاوف شور، ضريبة الدخل 72 2008

قانون الاجراءات، تصنيف  719 2009
 الأنشطة الاقتصادية

 2291 انمجموع



 مقاربة الحوكمة فً القطاع العام

 1 الرأسمال البشري كركٌزة أساسٌة فً تحدٌث الدولة

م  ٌَ تعزٌز النزاهة ومكافحة الفساد وإعادة بناء منظومة قِ
 الخدمة العامة 

2 

 3 تعزٌز الحوار المبنً على المعلومات والمعرفة



 

 التحدٌات 
 

عدم وضوح 

الاستراتٌجٌات 

 وطنٌة 

 بناء الدولة وتحصٌن المجتمع 

النقص فً 

الاحصاءات 

 الوطنٌة 

عدم اعتماد المكننة 

فً كافة معاملات 

 الدولة 

التفاوت فً 

القدرات المإسسٌة 

لمعاهد التدرٌب 

المعنٌة ببناء 

 الطاقات البشرٌة

غٌاب سٌاسات 

لإدارة الطاقات 

 البشرٌة 

النقص فً تحدٌث 

المنظومة 

 التشرٌعٌة 

 أزمة المالٌة
 العامة 

حاجات تدرٌبٌة 

 متراكمة
نقص فً القٌادة 

 المسإولة
غٌاب سٌاسات 

التآزر والتنسٌق 

بٌن مختلف 

 القطاعات

قٌم وأخلاقٌات 
 الخدمة العامة 

 انرأسمال انبشري كركٍزة أساسٍت فً تحدٌث اندونت

 التحدٌات المرتبطة بالدولة

 
 
 
 
 
 

1 



 45500 متدرّب

 24000 الفعالٌاتمشارك فً 

 انرأسمال انبشري كركٍزة أساسٍت فً تحدٌث اندونت

 2013-1996:  بالأرقامالانجاسات 

 300 خبٌر ومدرّب

مشارك فً دورات خارج 

 لبنان
900 

برامج إقلٌمٌة مختصة 

 بالمال العام
6 

فً شهادة تخصصٌّة 

 الشراء الحكومً
 130 برنامج تدرٌبً متخصص 2

شهادات دولٌة فً اللغة 

 الفرنسٌة
4 

المستفٌدون من 

 خدمات المعهد

1 
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مبادىء الحكم الرشٌد فً صلب أهداف 
 التدرٌب

 مبادىء الحكم الرشٌد كأداة لقٌاس التدرٌب 

 التوجٌه

 قٌم الخدمة العامة

 المساءلة

 الاداء

المساهمة فً تنمٌة الرأسمال البشري :  رؤٌة استراتٌجٌة
 وتزوٌدهم بـؤفضل التجارب والممارسات الفضلى

 

المرجوة مع القدرات من أجل تحقٌق النتائج بناء : الفاعلٌة 
 وتحقٌق القٌمة الفضلى من الانفاق الاستخدام الأمثل للموارد 

تحقٌق المساواة فً توفٌر الخدمة العامة: الاستجابة  

 
تعزٌز معارف العاملٌن فً القطاع العام حول : الاطار القانونً

 الاطر والقوانٌن التً ترعى عملهم
 

 انرأسمال انبشري كركٍزة أساسٍت فً تحدٌث اندونت

 في القطاع العام الحوكمةوفي تعشيش 
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العلاقة  تعزٌز•
والثقة بٌن 

 المهنة والدولة

 

توفٌر المعلومة •
DATA  

هة
زا

لن
 ا

تفعٌل دور •
 الجهات الرقابٌة 

 

 

تحدٌد معاٌٌر •
 مهنٌة واضحة
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 قٌاس الاداء•

 

تحدٌد •
المسؤولٌات 

 وتقٌٌم الفعالٌة

ٌَم ومنظومة تعزٌز النزاهة ومكافحة الفساد   2 الخدمة العامة قِ

Ranking of 

Lebanon 

Corruption 

Perception 

index 2013  

Doing Business 

indicator 2014 

 

Worldwide 127/177 104/189 

Ranking of 

Lebanon in 2014 

Ethical 

behavior of 

firms 

Strength of 

auditing and 

reporting 

standards 

Efficacy of 

corporate 

boards 

Global 

Competiveness 

index 

141/144 98/144 133/144 

www.transparency.org  
www.doingbusineess.org  

Global Competiveness Report 2014-2015 



مع فعالٌات عمل لقاءات وورش •

 المجتمع المدنً

 العامةالموازنة دلٌل •

تشجٌع الابحاث حول قضاٌا إدارة •

 العامالمال 

الإعلام حول مع لقاءات دورٌة •

 مواضٌع مالٌة واقتصادٌة

تقدٌم المساندة والدعم للإعلامٌٌن •

 ...(المعلومات، المصادر)

 الإعلام

 الضرٌبٌةسلسلة التوعٌة •

المباشر مع التواصل •

معارض عبر  المواطنٌن

(  العربً والفرنسً)الكتب 
 ومعارض المهن

 لقاءات وندوات•

 لشرح الحقوق والواجبات المالٌة أدلة •

الشراء الحكومً لتطوٌر مبادرة •

الشراكة ودعم المإسسات الصغٌرة 

 والمتوسطة

 لقاءات وورش عمل•

 تقارٌر ودراسات•

مجلة السادسة المتخصصة •

 بمواضٌع المالٌة العامة

 سلسلة موجز السٌاسات العامة•

 المكتبة المالٌة
 الدولًللبنك التابع مركز المعلومات مرجع وتستضٌف  22000مكتبة عامة تحوي أكثر من 

حق 

الوصول 

الى 

 المعلومات

 3 تعزٌز الحوار المبنً على المعلومات والمعرفة



 دلٌل تدرٌبً ومراجع تقنٌة 14

 عدد من نشرة حدٌث المالٌة 52

نسخة من أدلة  270000

 تقرٌر علمً مرجعً 14 المواطن

 أعداد من مجلة السادسة 5

فً موجز سٌاسات عامة 

 صانعً القرارمتناول 

 تعزٌز الحوار المبنً على المعلومات والمعرفة
  الانجازات بالأرقام

 

3 



 بعض الدروس المستفادة والتوصٌات

والتكامل فً الأدوار بٌن المهنة والدولة بالفعل وبالقول التؤكٌد على أهمٌة التعاون 

 ..(، تكامل، تشبٌك)

1 

ٌّة العالٌة السعً لنشر المعلومة الصحٌحة  ٌّة والمهن  2 والدقٌقة تؤكٌدا على الشفاف

 3 لإعلاء شؤن المهنةوواجب المستمر كحق التؤكٌد على أهمٌة التدرٌب 

بٌن الأطراف ووضع سٌاسات توفٌر المعلومات والمعرفة  تمهٌدا لتعزٌز الحوار 

ٌّة   co-design of policiesتشارك
       

4 

وحسن إدارة  Financial disciplineللحفاظ على الانتظام المالً تضافر الجهود 

 المال العام

5 

شهادات تخصصٌة فً المحاسبة العمومٌة تراعً قواعد المحاسبة الدولٌة توفٌر 

 IPSASللقطاع العام 
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www.institutdesfinances.gov.lb 

IOFLebanon 

IOFLebanon 

Institut des Finances Basil Fuleihan 


